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W clggu ostatnich czterech lat branza

motoryzacyjna doswiadczyta
spowolnienia, czego dowodem byt
spadek przychodow | mniejsza 1losC
wyprodukowanych pojazdow.

Choclaz stan globalne] gospodarki miat
WpTYW na wiekszosc sektorow, branza
motoryzacyjna staneta przead
szczegolnymi wyzwaniamil.
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KONDYCJA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO

VWyzwania

Branza przechodzi obecnie transformacje

* Percepcja i ceny paliw, w szczegdlnosci benzyny, sktaniajg konsumentow do odroczenia

lub rezygnacji z zakupu pojazdow.

* Sceptycyzm konsumentow dotyczacy pojazdow elektrycznych wptywa na sprzedaz,
klienci sg niepewni co do osiggow takich samochodow.

* Podwyzki cen komponentow wykorzystywanych przy produkcji pojazdow zmuszaja
producentow samochodow do rozwazenia zmiany materiatow.

» Zmiany nawykow transportowych rowniez wptywaja na sprzedaz — niektore
segmenty klientow zamiast zakupu pojazdu preferujg ich wypozyczanie lub
korzystanie z ustug carsharingowych.

* Niedobory surowcow i uktadéw scalonych zmuszajg producentow do ponownego
rozwazenia komponentow wykorzystywanych w ich pojazdach.

Gi Group Holding
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KONDYCJA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO

Jak te wyzwania
WpPTYNety na branze?

PRZYCHODY GLOBALNEJ BRANZY MOTORYZACYJNEJ (W MLD), 2019-2022

2880

Spadek rozpoczat sie w 2020 roku, a taczne przychody w
branzy spadty o 9% wobec 2,88 mld USD w 2019 roku.

Niemniej, rynek znajduje sie obecnie w fazie powolnego
ozywienia gospodarczego. Jego przychody wyniosty
2,52 bilionow USD w 2022 roku, aw 2023 r. spodziewany
jest ichwzrost do 2,56 bilionow USD.

2019 2020 2021 2022

Zrodto: IBISWorld, 2023

Gi Group Holding
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KONDYCJA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO

Motoryzacja: sprzedaz
DOjazdOw

Ozywienie wzrostu sprzedazy

Globalna sprzedaz pojazdow lekkich zaczeta spadac w
2018 roku, przy czym w 2020 roku nastapit gwattowny
spadek, 0 13,9%, co finalnie przetozyto sie na zaledwie
/7,7 min sprzedanych egzemplarzy.

W 2021 roku trend zaczat sie odwracac, a sprzedaz
wzrosta do 81,4 mIn sztuk na catym swiecie.

Gi Group Holding Automotive - Globalne Trendy HR 2024

GLOBALNA SPRZEDAZ LEKKICH POJAZDOW (W TYS.),
2017-2022

95298 94415

90285

81427

77747 |

2017 2018 2019 2020 2021

Zrodto: MarkLines, 2023
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Branza motoryzacyjna stol obecnie
U progu znaczace| transtrormacil.

Firmy stojg w obliczu rosnacych wyzwan
logistycznych | prawnych, ktore zmuszaja
je do modernizac]i oferty produktowe.
Konsumenci na nowo definiuja swoje
oczekiwania wzgledem pojazdow.
Wreszcie, nowe technologie umozliwiaja
producentom samochodow tworzenie
ekologicznych, inteligentnych I wydajnych
energetycznie pojazdow przysztoscl.

Jakich znaczacych zmian mozemy
spodziewac sie w branzy w nadchodzacych
latach?
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EWOLUCJA SEKTORA AUTOMOTIVE

Rosnaca liczba pojazdow

elektrycznych

Stan rynku

Globalna sprzedaz pojazdow elektrycznych wcigz notuje
silny wzrost na catym swiecie: w 2022 roku dostarczono
10,5 miliona nowych pojazdow typu BEV (battery
electric vehicle) i PHEV (plug-in hybrid electric vehicle).

Oznacza towzrost o 55% w stosun

Eksperci przewidujg, ze w Clggu naj

sprzedanych zostanie kolejne 40 miliondw samochodow.

cudoroku 2021.

nlizszych siedmiu lat

Wedtug prognoz do 2030 roku wdrazanie na rynek

pojazdow elektrycznych zmniejszy
o pleCc milionow barytek dziennie.

Gi Group Holding Automotive - Globalne Trendy HR 2024
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ZUzycle ropy nattowe|

GLOBALNA SPRZEDAZ BEV | PHEV (W TYS.),
2017-2022

6768

3244

2082 2276

1262

2017 2018 2019 2020 2021

B Pojazdy elektryczne (BEV) B Pojazdy hybrydowe (PHEV)

Zrédto: EV-Volumes, 2023
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EWOLUCJA SEKTORA AUTOMOTIVE

Liderzy sprzedazy
samochodow elektrycznych o —.

Niemcy | 31.5%

| hybrydowych oo —ir

Wielka
o ;s s R ) 22.8%
Wielkosc¢ sektora BEViPHEV Brytania IR
Francia | 27, 1%

UDZIAL BEV I PHEV W RYNKU
(PROCENT tACZNEJ SPRZEDAZY POJAZDOW W 2022 R.)

Samochody elektryczne cieszg sie najwiekszg

, .o : : Polska | NENEN 16.0%
popularnoscig w Norwegii, gdzie stanowig /9%

ryﬂ |<U Wiochy | 8,8%
Jednak to Chiny moga poszczycic sie najwieksza Wegry N 8,6%
liczba sprzedanych pojazdow. Osiggneta ona w 2022 usa [ 7,2%

roku poziom osmiu milionow sprzedanych jednostek.

Hiszpania [l 4,7%

Brazylia [} 2,5%

Zrédto: EV-Volumes, 2023
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EWOLUCJA SEKTORA AUTOMOTIVE

Inicjatywy na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju

Rosnaca presja na redukcje emisji dwutlenku wegla i wykorzystanie
potencjatu zielonej energii.

* Rzady na catym swiecie zaostrzajq przepisy dotyczace emisji CO2,
oy 0sigenac cel ,Net Zero™ | przeciwdziatac zmianom klimatu.

» Niektore firmy motoryzacyjne stawiaja na e-paliwa, inne z obawy o wysokie
Koszty, opowiadaja sie za pojazdami elektrycznymi.

» Sektor motoryzacyjny stoi obecnie przed trudnym zadaniem modernizacii
produkowanych pojazdow i stopniowego odchodzenia od samochodow
z silnikami spalinowymi (ICE) w ciagu najblizszych kilku dekad.

Gi Group Holding
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EWOLUCJA SEKTORA AUTOMOTIVE

Przetomy technologiczne

Pojazdy autonomiczne (CAV - connected and autonomous vehicle) sg
rozwijane przez technologow w bezprecedensowym tempie. Koncepcja ta
ma potencjat dostarczyc¢ branzy motoryzacyjnej ogromng wartosc

| wygenerowac miliardy dolaréw przychodow w nadchodzace| dekadzie.

Integracja zaawansowanych technologii, takich jak tacznosc¢ loT (Internet of
Things), funkcje autonomiczne i analiza danych zmienia nasze rozumienie
| postrzeganie samochodow.

/Zmianata wymaga wysoce wykwalifikowanych pracownikdw umystowych
w obszarach takich jak inzynieria pojazdow autonomicznych, analityka
danych i cyberbezpieczenstwo, jednoczesnie zmniejszajac zaleznosc od
pracownikow fizycznych.
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EWOLUCJA SEKTORA AUTOMOTIVE

/Zmiany W strone mobIiinoscl
oparte] o subskrypcje

* 82% zapytanych konsumentow odpowiedziato, ze rozwazyliby zakup ustug
subskrypcyjnych podczas przysztych zakupow nowych pojazdow.
Ptatne ulepszenia funkcjonalnosci, zwtaszcza rozbudowana nawigacja
| zaawansowane systemy wsparcia kierowcy (ADAS) sa wysoce pozadane.

e Spodziewa sie, ze branza subskrypcji motoryzacyjnych — wynoszaca 4,6 miliarda USD
w 2019 roku — osiggnie wartosc¢ 12 miliardow USD w 2027/ roku.

Gi Group Holding
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Sranza motoryzacyjna mierzy sie z silng
oresja, by szybko ewoluowac w nowym
<lerunku. To dla przedsiebiorstw
<rytyczny moment, by przyciagnac

| utrzymac pracownikow posiadajacych
niezbedne specjalistyczne kompetence.

Nigdy wczesnie] dla przedsiebiorstw
motoryzacyjnych nie byto tak wazne,
oy dbac€ o wizerunek swojego sektora -
Zarowno wewnatrz branzy, jak | poza nia.

Gi Group Holding Automotive - Globalne Trendy HR 2024
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WIZERUNEK SEKTORA

Atrakcy|nosc branzy

Atrakcyjnosc sektora automotive w poréwnaniu
do innych branz

57% pracownikow branzy motoryzacyjnej uwaza |3
za nhajlepsze miejsce pracy.

Mtodsi pracownicy ocenili ten sektor nieco lepie| niz
orzedstawiciele Pokolenia X czy Baby Boomers.

Dla Pokolenia Z 1 Millenialsow najbardziej atrakcyjna
oyta branzalT.

Branza motoryzacyjna jest czescie] postrzegana jako
bardziej atrakcyjna przez pracownikow fizycznych
niz umystowych. Jest tez lepiej oceniana przez
mezczyzn niz kobiety.

Gi Group Holding
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KTORY SEKTOR TWOIM ZDANIEM STANOW!I NAJLEPSZE MIEJSCE PRACY?

IT/technologia

Podroze i turystyka

Profesjonalna dziatalnos¢ naukowa i techniczna
Edukacja

Administracja publiczna i obrnnosc
Zdrowie i opieka spoteczna

Finanse i ubezpieczenia

Marketing i komunikacja

Produkcja

Sprzedaz hurtowa i detaliczna
Logistyka, transport i magazynowanie
Branza motoryzacyjna
Budowsnictwo

Hotelarstwo i catering

Wydobycie (ropa, gaz ziemny, etc.)

Rolnictwo, hodowla zwierzat, rybotéstwo

I © 1,5%

I 13,1%

I 15,9%

I 1 5,8%

I 1 5,5%

I 15,1%

I 14,9%

I 13.4%
I 10,9%
I 10.2%
I 10,1%
I 10.0%
I C. 0o
I .1

I 5.2

I /5%

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjnej

- 2023



WIZERUNEK SEKTORA

15

Dlaczego automotive jest

atrakcyjnym sektorem?

Dla pracownikow juz zatrudnionych w automotive
to pasja do samochodoéw i pojazddw stanowi
najwazniejszy czynnik atrakcyjnosci tego sektora.
/ kolel pracownikow spoza branzy przycigga do
niej przede wszystkim mozliwosc¢ pracy dla
renomowanych firm.

Obie grupy za najmniej istotny czynnik
przyciagajacy ich do branzy uwazaja mozliwosc
krotko- 1 dtugoterminowych transferow
miedzynarodowych.

Gi Group Holding Automotive - Globalne Trendy HR 2024

CO CZYNIMOTORYZACJE ATRAKCYJNA?

70,3%

Pasja do samochodow i innych pojazdow o
6,8%

69,2%

Mozliwosci awansu i rozwoiju karier
J Y 64.8%

Mozliwosé pracy z zaawansowanymi technologiami
motoryzacyjnymi

68,9%
68,4%

68,2%

Mozliwo$¢ pracy z prestizowymi markami 68.8%

66,6%

Dynamiczne srodowisko pracy 63.2%
,Z /0

66,3%

Ciggte szkolenie 60.3%

65,3%

Konkurencyjne ptace i benefity 66.6%
,0/0

Przyczynianie sie do wdrazania rozwigzan w zakresie ekologii i
Zrownowazonego rozwoju

62,0%
62,7%

55,0%
60,1%

Praktyczny wptyw na projektowanie i produkcje pojazdow

Potencjat krotko- i dtugoterminowych transferéw 51,7%
miedzynarodowych. 55,8%

B Branza motoryzacyjna B Wszystkie sektory

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjnej - 2023



WIZERUNEK SEKTORA

Co czyni motoryzacje
nieatrakcyjng?

Najwiekszg wadg branzy motoryzacyjne|, wedtug
je|] pracownikow, jest silna konkurencja i presja.
Poglad ten podzielajg takze osoby spoza branzy.

Gtowne obawy pracownikow innych sektorow nie
Sg Zwigzanie z poziomem wynagrodzen w branzy
automotive czy ograniczonymi mozliwosciami
rozwoju zawodowego, ale raczej z fizycznie
wymagajacym charakterem pracy oraz
niepewnoscig zatrudnienia i ryzykiem zwolnien.

Gi Group Holding Automotive - Globalne Trendy HR 2024
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CO CZYNIMOTORYZACJE NIEATRAKCYJNA?

46,6%

Wysoki poziom konkurencji i presji 45,7%

44.2%

Ograniczone mozliwosci rozwoju osobistego 26.1%
, (o}

43,3%

Niskie ptace pracownikow 34.0%

41,3%

Uciazliwe warunki pracy

8%

Brak rownowagi miedzy praca a zyciem 41,2%
osobistym 6,3%

39,4%
7,7%

Potencjalny brak bezpieczenstwa zatrudnienia
i ryzyko zwolnien

36,1%
34,6%

Nieekologiczny charakter sektora

35,4%
4,4%

Niska roznorodnosc i inkluzja w miejscu pracy

33,8%

Brak innowacji w branzy 0%,
,7 /0

B Branza motoryzacyjna ™ Wszystkie sektory

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjnej - 2023



WIZERUNEK BRANZY

Satysftakcja pracownikow
automotive

JAK ZADOWOLONY(/A) JESTES Z PRZEDSIEBIORSTWA, W KTORYM PRACUJESZ?

Choc pracownicy nie oceniaja branzy jako wysoce
atrakcyjnej, sq oni raczej zadowoleni ze swoich
posad. tacznie 80,8% ogotu pracownikow jest
zadowolonych |lub bardzo zadowolonych ze
swojej pracy. e poziomy satysftakcji sg bardzo
zblizone do poziomow obserwowanych w innych

branzach.

23,5% 23.7%

(o)
9 6% 11,9%
8,3%
6,0%
1,3%
0,6%
I
Bardzo zadowolony Zadowolony Niezadowolony  Bardzo niezadowolony Nie wiem

B Branza motoryzacyjna m Wszystkie sektory

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjne) - 2023
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W miare jak przedsiebiorstwa motoryzacyjne
odchodza od tradycyjnych samochodow
spalinowych | koncentruja swoja uwage na
pojazdach elektrycznych, zmnig|sza sie
zapotrzebowanie na tradycy|na prace fizyczna.

VWzrasta natomiast zapotrzebowanie na
pracownikow technicznych z doswiadczeniem
w zakresie inzynierii oprogramowania,
analityki danych i technologii potaczonych.

Ktorzy pracownicy najsilniej odczu

| J]ak przedsiebiorstwa motoryzacy]

dostosowu|

Ja te zmiany

37

ne sie do nich




WPLYW NOWYCH TECHNOLOGII NA SYTUACJE PRACOWNIKOW

Ktore zawody zmieniaja sie
pDrzez nowe technologie?

Wynikiwskazuja, ze grupa pracownikow

najmocniej doswiadczajacych wptywu nowych
technologii sg pracownicy fizyczni (57,3%). Tuz

za nimi plasuja sie inzynierowie i projektanci
(54,6%).

W Polsce eksperci wskazuja najczesciej na
pracownikow fizycznych (61%), w dalszej

kolejnosci na inzynieréw i projektantéow (39%),

a takze pracownikow sprzedazy (36%).

Gi Group Holding
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POJAWIENIE SIE NOWYCH TECHNOLOGII ODMIENI£O PRACE NIEKTORYCH
PRACOWNIKOW.NA KOGO MIALY ONE NAJWIEKSZY WPLYW?

Pracownicy fizyczni 57,3%

Inzynierowie i projektanci 54,6%

Pracownicy biurowi 34,9%

Pracownicy sprzedazy 30,5%

Inni 4,3%

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjnej - 2023



/miany narynku pracy

Pracownicy fizyczni

Wiele sektorow spodziewa sie, ze nowe technologie bedg
miaty najwiekszy wptyw na pracownikow fizycznych, ktorych
zadania maja bardzie| fizyczny niz techniczny charakter.

W ujeciu globalnym nasi respondenci twierdzg, ze najbardzie]
wzrosnie popyt na technikdw mechanikoéw (42,7%) oraz
technikéw utrzymania ruchu (41,2%).

W Polsce rowniez w wiekszosci wskazywano na technikow
mechanikéw (50%), jednak na kolejnych pozycjach
plasowali sie kierowcy obstugujacy transport (39%) oraz
operatorzy CNC (38%), co wyrdznia nasz kraj na tle innych.

Gi Group Holding
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ZAPOTRZEBOWANIE NA KTORYCH Z PON IZSZYCH. PRACOWNIKOW FIZYCZNYCH
W SEKTORZE MOTORYZACYJNYM BEDZIE NAJWYZSZEW CIAGU NAJBLIZSZYCH 5
LAT?

Technicy mechanicy

42,7%

Technicy utrzymania ruchu 41,2%

Pracownicy linii montazowej 31,5%

Inspektorzy kontroli jakosci 31,4%

Operatorzy maszyn CNC

29,4%

Menedzer ds. materiatow

21,8%

Kierowca transportu samochodowego 20,9%

Lakiernicy/Pracownicy wykonczeniowi 19,8%

Spawacze 19,3%

Operatorzy wozkow widtowych 12,7%

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjnej - 2023



WPLYW NOWYCH TECHNOLOGII NA SYTUACJE PRACOWNIKOW

/Zmiany narynku pracy

W hite

8 Pracownicy umystowi

Col\a¢

Rosnace zapotrzebowanie na specjalistow, ktorzy moga pomaoc

w dostosowaniu sie do zmieniajacych sie wymagan innowacyjnych
technologii sprawia, ze praca umystowa rowniez ewoluuje.

W nadchodzacych latach wzrosnie zapotrzebowanie na
Inzynierow motoryzacji, specjalistow IT i specjalistow ds.
danych. Zwiekszy sie rowniez popyt na role nietechniczne, takie
jak kierownik dziatu wspotpracy z klientami, analityk finansowy
czy kierownik sprzedazy i marketingu.

W Polsce wskazywano stanowiska: inzyniera motoryzacji (36%),
projektantéw samochodow (34%) oraz analitykow finansowych
i ekspertéw ds. wspotpracy z klientami (po 33%).

21 | GiGroupHolding | Automotive - Globalne Trendy HR 2024

ZAPOTRZEBOWANIE NA KTORYCH Z PONIZSZYCH PRACOWNIKOW
INTELEKTUALNYCH W SEKTORZE MOTORYZACYJNYM BEDZIE
NAJWYZSZE W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT?

Inzynierowie motoryzacji _ 36,0%
specjalisc 1T | :-. 1%
Analitycy danych _ 28,7%
Menedzerowie badan i rozwoju _ 27,1%
Projektanci samochodéw _ 26,1%
Kierownicy dziatu wspotpracy z klientami _ 21,1%
Kierownicy dziatu kontroli jakosci || NG 21.0%
Analitycy finansowi branzy motoryzacyjnej _ 20,6%
Kierownicy sprzedazy i marketingu _ 19,9%
Kierownicy ds. taricucha dostaw i logistyki _ 19,5%
Kierownicy ds. zasobow ludzkich _ 16,7%

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjnej - 2023



/Zmiana zapotrzebowania na okreslone
kompetencje jest widoczna w branzy
motoryzacyjnej |uz teraz. Producenci
samochodow rywalizuja o specjalistow
wykwalifikowanych w zakresie inzynierii
pojazdow elektrycznych, technologii
akumulatorow i infrastruktury tadowania.
Jednoczesnie na rynku wcigz rosnie popyt na
specjalistow ds. oprogramowania, ktorzy

pomagajg tworzyc samochody przysztosci.

Jakich kompetencji najbardzie| brakuje na rynku
| W jaki sposoOb przedsiebiorstwa starajg sie
przezwyciezyc ich niedobor?

Gi Group Holding
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KADRY PRZYSZtOSCI

/apotrzebowanie
na kwalifikacje

Analiza sektora automotive

56% przedsiebiorstw mierzy sie z niedoborami
konkretnych kompetencji, a 48% zadeklarowato
zapotrzebowanie na nowe zestawy umiejetnosci.

Ponadto 33% przedsiebiorstw zmaga sie z konkurencja

w zakresie rekrutacji ze strony innych branz. Choc to dobra
wiadomosc dla pracownikow posiadajacych odpowiednie
kompetencje, dla pracodawcow oznacza to koniecznosc
znalezienia sposobu na zwiekszenie swojej atrakcyjnosci

w oczach wykwalifikowanych specjalistow.

Gi Group Holding

23 Automotive - Globalne Trendy HR 2024

ZAPOTRZEBOWANIE NA KOMPETENCJEW BRANZY MOTORYZACYJNEJ

Niedobdr konkretnych kompetencji 56%

Zapotrzebowanie na nowe zestawy
umiejetnosci

48%

Ogolnie niedobory sity roboczej 38%

33%

Brak edukacji, szkolen i kwalifikacji 35%

Konkurencja ze strony innych branz

29%

Niekonkurencyjne ptace i warunki pracy

Warunki ekonomiczne 23%

Nieatrakcyjne potozenie zaktadow
produkcyjnych

15%

Inne - 4%

Zadne z powyzszych I 1%

Zrodto: ,Ankieta Perspektyw Branzy Motoryzacyjnej AMS i ABB”, AMS i ABB, 2022



KADRY PRZYSZtOSCI

Konkretne kompetencje

Kluczowe kompetencje przysztych pracownikow

Choc¢ w przysztosci umiejetnosci mechaniczne wcigz
beda pozadane, kompetencje techniczne stajg sie coraz
bardziej istotne dla pracownikow fizycznych. Ekspertyza
w zakresie elektryki i elektroniki (47,2%) oraz biegta
obstuga technologii (46,3%) znalazty sie na szczycie
listy. Analiza i interpretacja danych (35,4%) zajeta piate

Kompetencje w zakresie elektryki i 47.2%

M | GJ sce. elektroniki
or o , . , ;e 8 Biegta obstuga technologii 46,3%
Wyniki w poszczegdlnych krajach sa dos¢ spdjne.
Sposrod jedenastu przeanalizowanych krajow, az siedem rozumienie mechaniki
Z nich umiescito znajomos¢ mechaniki wsrod najwyzej
cenionych umiejetnosci pracownikéw fizycznych. Kompetencje cyfrowe

W Polsce wskazato na nie 56% respondentow. 66%
wskazato na biegtos¢ w obstudze technologii, a 45%
na wiedze z zakresu elektryki i elektroniki.

Analizaiinterpretacja danych

Gi Group Holding
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KADRY PRZYSZtOSCI

Konkretne kompetencje

Kluczowe kompetencje przysztych pracownikow

Najbardzie] poszukiwane kompetencje pracownikow

umystowych odzwierciedlajg biezace trendy

w projektowaniu i inzynierii pojazdow: technologie

pojazdow elektrycznych, kompetencje w zakresie

sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego oraz

zrownowazonych technologii zajmuja trzy najwyzsze — Fechnologie pojazdéw elekirycamych
miejscana liscie. 8

Colla Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe

35,1%

33,6%

W Polsce w pierwszej trojce najbardziej pozadanych
kompetencji przysztych pracownikow umystowych Zréwnowazony oz technologe 31,5%
znalazty sie: zrownowazone technologie (39%),

technologie pojazdow elektrycznych (36%) oraz Technologie pojazdéw autonomicznych 29.7%
sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe (33%).

Zaawansowana produkcjairobotyka
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KADRY PRZYSZtOSCI

Odpowiedzi na wyzwania

Mozliwe rozwiazania dla branzy
motoryzacyjne]

NIEDOBORY KOMPETENCJI I SItY ROBOCZEJ: JAK BRANZASIE ADAPTUJE

Szkolenia ogdlne, edukacjai

(o)
podnoszenie kwalifikacji 58%

/godnie zdanymi z 2022 roku, 58% przedsiebiorstw Szkolenia wewnetrzne 20%
motoryzacyjnych prowadzi programy szkoleniowe,
edukacyjne i podnoszenia kwalifikacji (upskilling), a

20% realizuje szkolenia wewnetrzne.

Bliska wspotpraca z

. . 12%
uniwersytetami

Tylko 8% firm stara sie przyciggac wykwalifikowanych

pracownikow oferujac im wyzsze ptace.

Wskazuje to na niechec przedsiebiorstw do Dodatkowe benefity pozaptacowe
angazowania sie w rywalizacje ptacowa i preferowanie

inwestowania w swoich obecnych pracownikow.

10%

Podnoszenie ptac/konkurencyjne
ptace

Zrodto: ,Ankieta Perspektyw Branzy Motoryzacyjnej AMS i ABB”, AMS i ABB, 2022

8%
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KADRY PRZYSZtOSCI

Upskilling 1 reskilling
Strategie przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa wdrazajg szeroki zakres inicjatyw
szkoleniowych, aby podniesc lub zmieni¢ kwalifikacje
swolch pracownikow.

Szkolenia dotyczace kompetencji cyfrowych (39,1%)
oraz warsztaty i kursy zawodowe (36,6%) to najczestsze
podejmowane dziatania.

Niemnie], te inicjatywy szkoleniowe zdajg sie skupiac na
kompetencjach ogolnych. Nie jest do konca jasne, czy maja
one na celu rozwijac kwalifikacje niezbedne w zakresie
sztucznej inteligencji, pojazddéw autonomicznych i innych
kluczowych obszarow innowaciji.

Gi Group Holding
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KTORE Z PONIZSZYCH INICJATYW TWOJE PRZEDSIEBIORSTWO WDRAZA W CELU
ZAPEWNIENIA CIAGLEGO SZKOLENIA SWOICH PRACOWNIKOW?

Szkolenie w zakresie kompetencji cyfrowych

Wasztaty i kursy zawodowe

Programy mentoringowe w zakresie rozwoju osobistego i
poradnictwa

Programy rozwoju zdolnosci przywodczych.

Staze towarzyszace (job shadowing)

Wsparcie finansowe szkolen icertyfikacji

Rotacje wewnetrzne i zadania przekrojowe

Informacje zwrotne i coaching w celu zwiekszenia
kompetencji

Platformy do dzielenia sie wiedzg, lub wewnetrzne platformy
wiki

Sciezki przekwalifikowania i ponownego zatrudnienia
pracownikow zagrozonych bezrobociem

Inne

Nie wiem

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjnej - 2023



Zagraniczni migranci moga byc odpowiedzig na
wyzwania w zakresie dostepnosci pracownikow
| kompetencji, z ktorymi zmagaja sie firmy
sektora automotive.

Przycigganie zagranicznych pracownikow moze
oyC potencjalna strategia dla przedsiebiorstw
motoryzacyjnych chcacych uzupetnic luki

w kompetencjach - lecz jesli zdecydujg sie na
utworzenie mledzynarodowych programow
rekrutacyjnych, bedag musiaty mie¢ na uwadze
wiele czynnikow, by zapewnic ich atrakcyjnosc
dla potencjalnych kandydatow z zagranicy.

Gi Group Holding Automotive - Globalne Trendy HR 2024
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REKRUTACJA GLOBALNA NABIERA TEMPA

29

Mobilnos¢ miedzynarodowa

/godnie zdanymi ONZ, Europa jest obecnie najpopularniejszym
celem dla zagranicznych migrantow, przyjmujac 30,9% globalnego
ruchu migracyjnego. Na drugim miejscu znajduje sie Azja,
przyjmujaca 30,5% migrantow, podczas gdy Ameryka Potnocna
otrzymuje ich tylko 20,9%.

Choc ptace nie sg jedynym czynnikiem branym pod uwage przez
migrantow, jest on czesto jednym z najwazniejszych.

Najwiekszymi przeszkodami dla procesdw mobilnosci
miedzynarodowe| sg bariery jezykowe i trudnosci
komunikacyjne, na ktore wskazato 42,4% respondentow ogotem.

W Polsce rowniez bariery jezykowe i trudnosci komunikacyjne
byty wskazywane najczesciej (53%). Na drugim miejscu znalazty
sie roznice kulturowe, wptywajace na integracje i dynamike

w grupie (33%), na trzecim natomiast zapewnienie niezbednego
wsparcia do transferéw i przesiedlenia do nowego kraju (31%).

Gi Group Holding Automotive - Globalne Trendy HR 2024

CO UTRUDNIAJAZATRUDNIANIE ZAGRANICZNYCH PRACOWNIKOW W BRANZY
MOTORYZACYJNEJ?

Bariery jezykowe i trudnosci komunikacyjne 42,4%

Skomplikowane przepisy imigracyjne i procesy

. 34,8%
wizowe

Zapewnianie niezbednego wsparcia i zasobow do

(0)
transferéw i przesiedlenia do nowego kraju 34,50

Naktady administracyjne i biurokracja zw. z

(o)
miedzynarodowa rekrutacjg _ 32,6%
Roznice kulturowe wptywajace na integracje i
g . . 32,2%
ynamike w grupie
Rownowazenie zapotrzebowania na zagraniczny o
. o .. . 30,8%
talent i rozwijania lokalnej sity roboczej
Ocena zagranicznych kwalifikacji i ich zgodnosci z
. . 29.7%
lokalnymi wymogami
Zachowanie zgodnosci z wymogami podatkowymi i o
. , 29,0%
ubezpieczen spotecznych
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W przesztoscl branza motoryzacyjna byta

zdominowana przez mezczyzn | trend ten wcigz
pozostaje siiny.

Niemnie|, sektor zaczyna stopniowo
dostrzegac wartosc, jaka moga wniesc
kobiety - nie tylko pod wzgledem kompetencji,

herspekt

ecz rownlez dostarczania unikalnej

ywy konsumenckiey.

/achecanie wiekszej liczby kobiet do podjecia

Specyricz
Waznego

30 Gi Group Holding

oracy w sektorze bez watpienia pomogtoby
oroducentom samochodow lepie| zaspokoicC

ne potrzeby i preferencje tego
segmentu konsumentow.
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ROWNOSC W SEKTORZE MOTORYZACYJNYM

Czynnikl zniechecajace

Jakie czynniki zniechecaja kobiety do podjecia
pracy w sektorze automotive?

Najczestszym wskazywanym powodem, dla ktorego branza
motoryzacyjna jest postrzegana jako nieatrakcyjna dla kobiet
jest niska widocznos¢ kobiecych lideréw (z tym
stwierdzeniem zgodzito sie 38,4% respondentow).

Respondenci jako istotne czynniki wskazali rowniez
dostrzeganie niskiej reprezentacji ptci w strukturze
orzedsiebiorstw (31,5%) oraz brak kampanii
uswiadamiajacych i skierowanych do kobiet (27,1%).

Na decyzje kobiet wptywaja rowniez wzgledy praktyczne,
takie jak trudnosci z zachowaniem rownowagi miedzy
zyciem zawodowym i osobistym (35,1%) oraz nierowne
szanse rozwoju (34,4%).

Gi Group Holding
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CZYNNIKIZNIECHECAJACE

Niska widocznos$¢ kobiecych lideréw w branzy
motoryzacyjnej

Stereotypy zniechecajace kobiety od podejmowania
zatrudnienia w sektorach tradycyjnie
zdominowanych przez mezczyzn

Trudnosci zwigzane z zachowaniem rownowagi
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, jak na
przyktad nieelastyczne warunki pracy

Nieréwne zarobki i okazje rozwoju kariery dla kobiet

Aspekty fizyczne lub zwigzane z bezpieczenstwem
zwigzane z niektérymi rolami operacyjnymi w branzy
motoryzacyjnej

Dostrzeganie niskiej reprezentacji ptci w strukturze
przedsiebiorstw

Ograniczony dostep kobiet do edukacji i programoéw
szkoleniowych zwigzanych z branza motoryzacyjng

Brak kampanii uswiadamiajacych i rekrutacyjnych
skierowanych do kobiet

Gi Group Holding, Miedzynarodowa Ankieta Branzy Motoryzacyjnej - 2023

38,4%

38,1%

35,1%

34,4%

32,0%

31,5%

28,9%

27,1%



ROWNOSC W SEKTORZE MOTORYZACYJNYM

Zaangazowanie
przedsieblorstw

80% przedsiebiorstw podejmuje dziatania na rzecz zachecenia

kobiet do podjecia pracy w sektorze automotive

Aby przeciwdziatac nierownosci ptcl, przedsiebiorstwa
muszg przede wszystkim zapewnic¢ rowne zarobki oraz
mozliwosci rozwoju kariery. Ponadto zachecajg one
kobiety do podjecia rél przywoddczych i zapewniajg
elastyczne warunki pracy.

Choc¢ we wszystkich krajach objetych badaniem
wiekszosc¢ firm deklarowata podejmowanie dziatan
na rzecz zniwelowania problemu nierownosci ptci,
byty jednak pewne réznice. Najmniej inicjatyw w tym
zakresie deklarowaty firmy z Japonii oraz z Polski.

Gi Group Holding
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KTORE INICJATYWY ZOSTAtY WPROWADZONE?

Gwarancje rownych zarobkoéw i mozliwosci rozwoju
wewnatrz przedsiebiorstwa

50,3%

Promocja kobiet jako wzorcéw i liderow w
przedsiebiorstwach

41,1%

Wdrozenie elastycznych warunkow pracy i polityki firmy
odpowiadajacych potrzebom kobiet, jak na przyktad
urlopdw macierzynskich i Swiadczen na rzecz dzieci

40,8%

Przeprowadzanie szkolen dotyczacych nieSwiadomych
uprzedzen, aby zapewnic sprawiedliwe i obiektywne
praktyki rekrutacji i promocji

39,4%

Wspodtpraca z instytucjami edukacyjnymi w celu
inspirowania mtodych kobiet, aby podja¢ zatrudnienie w
sektorze motoryzacyjnym poprzez programy podnoszenia
Swiadomosci

35,4%

37,1%

Organizacja inicjatyw zwiekszajacych inkluzje i
swiadomosé, aby utworzy¢ inkluzywne i sprawiedliwe
srodowisko pracy dla kobiet

Uruchomienie programéw mentoringowych i sieci

(o)
wsparcia dla kobiet w sektorze motoryzacyjnym _ 30,7%
Oferty stypendiow promujacych udziat kobiet w
programach edukacyjnych i szkoleniowych zw. z branza _ 25,9%

motoryzacyjnag
Nie wiem I1,9%
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Agnieszka Szpoton
Dyrektor Biura

Roznorodne wyzwania branzy automotive wptywajg zarowno na jej
kondycje, strukture, jak i1 zakres umiejetnosci wymaganych od
pracownikow. W kontekscie zachodzacych zmian warto zwrocic
uwage na kilka kluczowych zagadnien, zarowno na poziomie
lokalnym, jak | miedzynarodowym oraz na potencjalne strategie
sprostania im.

Globalna préba sit

Obecna transformacja i rozwoO] w obszarze produkcji pojazdow
elektrycznych jest zmiang rewolucyjna. Bedziemy swiadkami coraz
bardzie| zaciete] rywalizacji pomiedzy Chinami, USA, UE i Japonig -
wszystkie te kraje bedg zrecznie staraty sie poprawiac swoje warunki
inwestycyjne, by zwiekszac udziat w produkcji i eksporcie.

Wszystko wskazuje na to, ze pojazdy elektryczne pozostang
najbardzie] prezng czescig rynku automotive. Wedtug prognoz do
2024 roku ich sprzedaz wzrosnie o ok. 20%, osiggajac poziom

Gi Group Holding

34 Automotive - Globalne Trendy HR 2024

/wigzek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutow Przemystowych, Konfederacja Lewiatan

Automotive w obliczu globalnych i lokalnych wyzwan

blisko 15 mIn sztuk. Przewiduje sie, ze Chiny bedg odpowiadac za
okoto potowe globalnego eksportu pojazdow elektrycznych w miare
wzrostu sprzedazy na rynki rozwiniete. Rownoczesnie wsparcie
chinskiego rzadu dla sektora automotive z pewnoscig bedzie
wywotywac coraz wieksze napiecia | proby sit, co spowoduje, ze
Japonscy, europejscy | amerykanscy producenci samochodow
zareagujg wdrozeniem wyzszych barier handlowych 1 dotaci
rzagdowych. Eksperci zapowiadaja, ze niektorzy zagraniczni
producenci samochodow mogg ograniczyC inwestycje na rynku
chinskim, a nawet, w slad za jednym z japonskich koncernow,
catkowicie z niego wy|da w obawie o drastyczne spadki udziatu w nim.
Ryzyko geopolityczne pozostanie rowniez wysokie ze wzgledu na
trwajace konflikty zbrojne oraz rywalizacje miedzy Stanami
/jednoczonymi a Chinami, zmuszajac firmy do zmiany swoich
tancuchow dostaw i strategii inwestycyjnych.
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Uwarunkowania prawne

Wiele wskazuje na to, ze dalszemu zaostrzeniu ulegng przepisy
dotyczace emisji, a wiele miast wprowadzi regulacje dotyczace
czystego powietrza, ktore wptyna na sposob uzytkowania pojazdow.
Oczekuje sie, ze ograniczenia zwiekszg popyt na nowe pojazdy, m.in.
elektryczne, przy jednoczesnym spadku sprzedazy pojazdow
uzywanych.

W Stanach Zjednoczonych spodziewamy sie jednak powolnego
postepu  w uchwalaniu  przepisow  dotyczacych  pojazdow
elektrycznych 1 emisji w okresie poprzedzajacym wybory
prezydenckie w 2024 roku. Urzedujacy prezydent Joe Biden
prawdopodobnie skupi sie na wdrazaniu juz przyjetych ustaw, ale
potencjalny kandydat Republikanow Donald Trump juz zapowiedziat,
ze bedzie probowat powstrzymywac przejscie na pojazdy
elektryczne. Jego zdaniem zabije to miejsca pracy w branzy
motoryzacyjnej i przyniesie korzysci gtownie Chinom. W te] sytuaci
wdrozenie najsurowszych w historii standardow emisji spalin w USA,
orzyjetych przez Agencje Ochrony Srodowiska w kwietniu 2023
roku, moze przeciggngc sie na czas nieokreslony.

W obliczu globalnej walki o dominacje na rynku automotive wazne
jest, aby pozostac czujnym na wyzwania i mozliwosci, jakie stwarza

stale ewoluujaca branza.
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Dostepna, wykwalifikowana kadra

Automotive to branza wymagajaca wysokich kwalifikacji, zwtaszcza
w obszarach technicznych, inzynieryjnych i cyfrowych. Takich
pracownikow od lat brakuje. Niedobor kadr jest spowodowany
w  pierwsze] kolejnosci  niewystarczajgcym  zainteresowaniem
kKsztatceniem zawodowym | technicznym oraz niskg mobilnoscia. Nie
pomaga starzenie sie spoteczenstwa oraz nadal wysoka emigracja
Polakow szukajacych pracy poza naszym krajem. Warto tez wskazac
na niskg atrakcyjnosc zawodowsg | niewystarczajgce wykorzystanie
potencjatu branzy jako Interesujgcego miejsca zatrudnienia.
Tymczasem dtugotrwaty brak wykwalifikowane] sity roboczej
W potaczeniu ze spadkiem inwestycji moze skutkowac istotnym
ograniczeniem rozwoju innowacyjnosci oraz wzrostem kosztow
| ryzykiem utraty konkurencyjnosci.

|stotnym problemem sektora automotive jest rowniez ,gender gap” -
branza jest powszechnie postrzegana jako zdominowana przez
mezczyzn. Pomimo wysitku wielu firm na rzecz dostosowania
stanowisk pracy oraz zachecania kobiet do podjecia zatrudnienia
w branzy, chocby poprzez zwiekszanie widocznosci kobiet-liderow,
tworzenie elastycznych zasad pracy, czy upowszechnienie
robotyzacji, dzieki ktorej procesy produkcyjne nie wymagajg sity
fizycznej, wcigz pozostaje wiele do poprawy w tym zakresie.
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Agnieszka Zak

Dyrektor Regionalna
Gi Group Poland

Branza motoryzacyjna jest jedng z najwiekszych 1 najszybcie]
rozwijajgcych  sie  gatezi  europejskie] gospodarki.  Jednym
z najwiekszych wyzwan, z ktérym mierzy sie obecnie ten sektor jest
dostepnosc kadry. Sytuacja ta dotyczy zarowno pracownikow blue,
jak 1 white collars. ,Od reki” na prace w sektorze moga liczy¢ m.in.
monterzy, elektronicy, logistycy, konstruktorzy czy specjalisci
ds. nowych technologii.

Dobre miejsce do pracy

Automotive zdecydowanie jest dobrym miejscem na rozwoj kariery
zawodowe]. Pracownicy majg szanse na zdobycie bardzo
konkretnego doswiadczenia, szczegdlnie w  zakresie twardych
umiejetnosci. W odpowiedzi na zmiany wywotane btyskawicznym
postepem technologicznym, branza szkoli i sg to szkolenia naprawde
wysokie]  jakosci, umozliwiajagce  zdobycie  przysztosciowych

kompetencji.
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Wizerunek to jedno z najwiekszych wyzwan sektora automotive

Jesli wzig¢ pod uwage lokalne rynki zatrudnienia, branza
motoryzacyjna wypada bardzo konkurencyjnie. Wsrod pracodawcow
znajduje sie wiele znanych, dojrzatych marek, ktore nie tylko oferuja
bardzie] atrakcyjne wynagrodzenia, w porownaniu do firm z innych
sektorow. Wiele firm ma rozwiniete polityki personalne, dbajg
o pracownikow, zwracajg uwage na rownosc traktowania. Petnig
wazng role na lokalnych rynkach, nie tylko jako znaczacy pracodawcy,
ale tez czesto podmioty odpowiedzialne spotecznie, zaangazowane
W dziatania regionu i zainteresowane podnoszeniem jakosci zycia
lokalnych spotecznosci.
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Deficyt kadr

Mimo to, podobnie jak wiele innych branz, automotive boryka sie
obecnie z niedoborem kadr. Wptywa na to kilka czynnikow. Jednym
Z najwazniejszych jest niedopasowanie kompetencji. Sektor ewoluuje.
Szybko zmieniajace sie otoczenie rynkowe, koniecznosc sprostania
rygorystycznym normom srodowiskowym, rozwoj elektromobilnosci,
zmieniajgce sie nawyki transportowe | oczekiwania konsumentow
to tylko niektore wyzwania, przed ktorymi stoi obecnie automotive.
Branza musi dostosowac swojg oferte produktows, a co za tym idzie
sposob produkcji, do nowych wymogow. | musi to zrobi¢ bardzo
szybko. To sprawia, ze rosnie zapotrzebowanie na pracownikow
posiadajacych okreslone, czesto zupetnie nowe umiejetnosci. A tych
na rynku brakuje. Szkolnictwo zawodowe w Polsce od lat mierzy sie
z kryzysem. Brakuje kadry, a programy ksztatcenia sg mato
kompatybilne z rynkowym popytem na kompetencje. Ponadto
mtodziez nie jest zainteresowana ksztatceniem zawodowym | karierg
w branzy produkcyjnej, w tym automotive.

Kluczowa rola wizerunku

Wizerunek branzy wsrod pracownikow - tak obecnych, jak
| przysztych - jest kolejnym wyzwaniem i przeszkodg w zaspokojeniu
popytu kadrowego. Czesto nie oddaje postepujace] cyfryzac,
innowacyjnosci i roli ekologicznych rozwigzan w te] branzy,
co zniecheca przede wszystkim mtodsze pokolenia. Wielu kojarzy ten
sektor przede wszystkim z ciezka i wymagajaca pracg fizyczna, ale tez
niestabilnoscia zatrudnienia.
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Automotive jest jak papierek lakmusowy gospodarki - reaguje
W plerwsze] kolejnosci na zmieniajgce sie otoczenie. Spadajaca
sprzedaz czy problemy z tancuchem dostaw czesto skutkuja
zatrzymaniem produkcji 1 ograniczaniem zatrudnienia, takze
w postaci masowych zwolnien. Mimo dobrych warunkow pracy,
poczucie braku bezpieczenstwa zatrudnienia ogranicza zaufanie
kandydatow. Warto przy tym zauwazycC, ze branza motoryzacyjna
to zwykle najwieksi pracodawcy, powszechnie znane marki i produkt,
ktory znajg wszyscy, a to przycigga uwage mediow. Kazdy problem
Jest szybko nagtasniany, co poteguje problemy wizerunkowe.

W tym kontekscie kluczowe stajg sie dziatania podejmowane przez
przedsiebiorstwa w celu budowania wtasnych zasobow ludzkich.
Wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi, tworzenie programow
stazowych oraz inwestowanie w centra szkoleniowe to elementy
konieczne do zaspokojenia potrzeb w zakresie ksztatcenia i rozwoju
kadr. Konieczne jest takze wzmocnienie swiadomosci mtodych ludzi
na temat nowoczesnych technologii, ekologicznych inicjatyw oraz
perspektyw rozwoju zawodowego w ramach sektora. Wreszcie
niezwykle istotne jest rowniez przetamywanie stereotypow
dotyczacych zatrudnienia wytacznie mezczyzn oraz podejmowanie
dziatan zwiekszajacych roznorodnosc ptciowg w branzy.

OKIEM EKSPERTA - KOMENTARZE DO RAPORTU
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Metodologia

Niniejszy raport jest rezultatem badan
orzeprowadzonych przez Connected
Cars & Mobility Observatory przy
Politechnice w Mediolanie oraz firme
Data Inteligence INTWIG.

Badanie przeprowadzonow 11 krajach
(Brazylia, Chiny, Niemcy, Francja, Wegry,
Wtochy, Japonia, Polska, Hiszpania, USA
i Wielka Brytania) i ustrukturyzowano
zgodnie z rygorystyczng metodologia

w 4 fazy:
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Analiza Zzrodet wtornych
Gromadzenie i systematyzacja publicznie dostepnych informacji, w celu
przedstawienia petnego obrazu globalnego sektora motoryzacyjnego:;

Wywiady z liderami opinii
37/ szczegodtowych wywiadow z liderami opinii z 11 badanych krajow;

Badanie miedzynarodowe

Badanie o nazwie ,Gi Group Holding, Automotive International Survey - 2023"
zostato przeprowadzone metodg CAWI na probie 5 610 mieszkancow 11 krajow,
w wieku od 18 do 65 lat, w tym co najmniej 100 osob pracujacych w branzy
motoryzacyjne|.

Przewodnik po ptacach

W @ krajach, w ktorych przeprowadzilismy badanie, punktem odniesienia dla
poziomu ptac na danym rynku (wynagrodzenie zasadnicze + zmienne
sktadniki wynagrodzenia) byta grupa 12 stanowisk o nastepujacej strukturze:

» pierwszy kwartyl: oddziela 25% danych od najwyzszych 75%

* mediana: dzieli dane na pot: - 50% danych jest wyzsze of mediany, a druga
potowa jest od niej nizsza

» trzecikwartyl: oddziela 25% danych od najnizszych 75%
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Partnerzy

MILANO 1863
SCHOOL OF MANAGEMENT

POLITECNICO Q) osservatori

Obserwatoria Cyfrowych Innowacji Szkoty Zarzadzania Politechniki
Mediolanskiej powstaty w 1999 roku w celu kreowania kultury we wszystkich
najwazniejszych obszarach cyfrowej innowacji.

Dzis Obserwatoria stanowig wysoce wykwalifikowane punkty odniesienia

w zakresie innowacji cyfrowych, integrujgce dziataniaw zakresie badan,
komunikacji, ciggtej aktualizacji i networkingu.

Zatozone w 2019 roku Connected Car & Mobility Observatory ma na celu
generowanie i udostepnianie wiedzy w zakresie ewolucji ,inteligentnych”
pojazdow i, w szerszej perspektywie, roli technologii cyfrowych wspierajgcych
mobilnosc, atym samym rozwoj rynku w kontekscie niedostateczne;
przejrzystosci statusu aplikacji, mozliwych korzysci i spodziewanej ewolucji
technologii wspierajacych.
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INTWIG

make data work

INTWIG to spétka inteligentnej analizy danych, ktéra rozwijata strategie
zarzadzaniadanymiod 2016 roku.

Oferuje ona wsparcie przedsiebiorstwom chcacym zrozumiec kontekst

w ktory wkraczaja, zoptymalizowac swoje procesy | przyspieszyc
podejmowanie decyzji. Metoda INTWIG jest dostosowana do potrzeb
konkretnych przypadkéw, rygorystycznai obejmuje caty cykl zyciadanych:
gromadzenie, analize, interpretacjei wizualizacje.

Dostosowane narzedzia i rozwigzania zostaty opracowane przez zespot
badaczy, analitykow, managerow danych i ekspertow komunikaci

o kompetencjach technicznychi interdyscyplinarnych.



GLOBALNY EKOSYSTEM USUG HR

GI Group Holding

Gi Group Holding jest jednym z wiodacych globalnych dostawcéw ustug HR.
Biznesowy ekosystem rekrutacyjny tworzg w Polsce trzy indywidualne, ale
uzupetniajgce sie marki — Gi Group, Wyser oraz Grafton Recruitment , bedacy tez
autoryzowanym dostawca narzedzi Thomas International w Polsce. Dzieki nim
Grupa moze zaoferowac peten zakres ustug w obszarze HR, dostarczajac
przedsiebiorstwom rozwigzania skuteczne i adekwatne do biezacych potrzeb.

Nadrzednym celem Gi Group Holding , jest aktywne wspottworzenie | promowanie
zrownowazonego, usprawnionego i satysfakcjonujgcego globalnego rynku pracy,
odzwierciedlajgcego stale zmieniajace sie potrzeby kandydatow i firm.

approved reseller

E Group uyser g rafton g rafton

YOUR JOB, OUR WORK Gi Group Holding recruitment recruitment
Gi Group Holding Gi Group Holding
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G | GROUP HOLDING

Globalna obecnosc

GI Group Holding obstuguje obecnie
ponad 20 000 Klientéw na catym Swiecie,
generujgc w 20271 roku przychody

na poziomie 3,2 miliarda euro.

Zatrudniamy ponad 8000 pracownikow
| jestesmy aktywniw 32 krajach w catej
Europie, rejonie APAC i obu Amerykach.

WSROD NAJWIEKSZYCH FIRM HR ® OBECNOSC BEZPOSREDNIAW 32 KRAJACH
ﬁ*ﬁ . Argen’fyna * Holandia . Rum.unia
Y| 5 * % 8 . Brazyllca . H0|.1g Kong * Serbia .
miejsce # o miejsce . Bufrgarla * Indie . . S’rowaq.a
* * e Chiny . . IrIandla. . Stan){ Zje.dnoczone
GLOBALNIE 00 W EUROPIE - Chorwacja « Kolumbia - Szwajcaria
« Czarnogora  Litwa * Turcja
, * Czechy * Liechtenstein * Ukraina
wg Staffing Industry Analysts . Dania . kotwa . Wegry
» Estonia * Niemcy * Wielka Brytania
* Francja * Polska * Wtochy
» Hiszpania * Portugalia
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Dowiedz sie wiece] na stronie: ——
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