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WSTEP

Wynagrodzenia 2024: czego oczekujqg Polacy

Marcos Segador Arrebola
Dyrektor zarzqdzajgcy Gi Group Holding w Polsce

Wzrostu wynagrodzen spodziewa sie 42,4 proc. pracujgcych Polakéw, nieco wigkszy
odsetek, gdyz prawie potowa — utrzymania pensji na dotychczasowym poziomie.
Jednoczesnie co dziesigty obawia sie ich spadku. Zblizone wyniki odnotowalismy dwa
lata temu, co moze $wiadczy¢ o pewnej stabilizacji oczekiwari.

Umiarkowany optymizm moze by¢ w duzej mierze powodowany trwajgcym poczuciem
niepewnoéci gospodarcze| i geopolitycznej, $wiadomosciq rosngcych kosztéw
dziatalnosci firm, ktérych Iwiq cze$é stanowiq przeciez wynagrodzenia. O nastrojach
moze $wiadczyé tez odsetek obawiajgcych sie obnizek pensiji. A przeciez niska stopa
bezrobocia i prognozy zatrudnienia powinny dziataé na zatrudnionych uspokajajgco.

Presja w obszarze wynagrodzen jest jednak widoczna — réznica w odsetku oczekujgeych
wzrostu bqdZ utrzymania poziomu wynagrodzenia jest niewielka. Jest to zrozumiafe
ze wzgledu na rosngce ceny produktéw i ustug, a wraz z nimi kosztéw utrzymania.
Zatrudnieni chcq, by warto$¢ zakupowa ich pensji nie malata. Nie tylko cheg.
Pracujg duzo wiecej niz $rednia europejska — wedlug danych Eurostatu poswiecajq
iej  $rednio 40,4
co potwierdzajg tez wyniki naszego tegorocznego badania ,Jak dorabiajg Polacy”.

godz. tygodniowo. Sq jednoczesnie  zapobiegliwi,

Whynika z niego, ze az 45 proc. z nich podejmuje sie zlecer poza giéwnym etatem,
a prawie 60 proc. chce kontynuowaé lub podjgé dodatkowq prace w ciggu najblizszych
miesiecy. Szukajgc mozliwoéci zarobkowania, cheq przeznaczaé zarobione $rodki przede
wszystkim na wydatki wykraczajgce poza podstawowe potrzeby, oszczedzaé, zwiekszyé
mozliwosci rozwoju zawodowego. Dla 14 proc. to sposéb na zwigkszenie domowego
budzetu, gdyz dochody z gtéwnej pracy nie pozwalajq pokryé biezqcych wydatkéw.

Jakie sq plany przedsigbiorcéw? Nadal z duzq ostroznoéciq podchodzg do zmian
w obszarze rekrutacji czy uposazen, dostosowujgc dziatania do biezgcej sytuacii
rynkowej. Na ich nastawienie bez watpienia miaty wptyw tegoroczne podwyzki ptacy
minimalnej. Objely one znacznq grupe, nie tylko najmniej zarabiajgcych — czes$é
firm zwiekszyla pensje, by unikngé wyptaszczenia ptac, tym samym niezadowolenia
pracownikéw lub rotacji. Kolejna podwyzka jest planowana na 2025 rok. Sprawi
to, ze takze pozostate wynagrodzenia bedq musialy wzrosngé — w szczegélnosci
specjalistéw o rzadkich kompetencjach oraz oséb z duzym dos$wiadczeniem, ktére
trudno bytoby zastqpi¢ w organizaciji. Utrzymanie efektywnej polityki ptacowej bedzie
wyzwaniem zwazywszy na rosnqce koszty dziatalnosci i walke o rentownosé.



PENSJE W GORE CZY W DOtL?

Zmiany wynagrodzen w Il kwartale 2024

W sierpniu 2024 roku 43,3 proc. pracujgcych Polakéw wskazato,
ze w drugim kwartale br. ich wynagrodzenie wzrosto. Niewiele
wiecej, gdyz 45,8 proc. przyznato, ze nie uleglo ono zmianie. 11 proc.
respondentéw zadeklarowato zmniejszenie dochodéw.

& Jak zmienito si¢ Pana/Pani wynagrodzenie w ostatnim kwartale?

. 43,3% Wzrosto
® 11%
® 45,8% Pozostato bez zmian

43,3%

Zmalato

WZROStO

| Podstawa oprocentowania: pracujqgcy Polacy w wieku 18-65 lat

Z poréwnania z wynikami badania przeprowadzonego w sierpniu 2022 roku wynika,
ze odsetek osdb, ktére otrzymaty podwyzke wynagrodzenia zmalat 0 5,7 p.p.
Nieznacznie zwiekszyt sie natomiast odsetek pracujgcych, ktérych pensja nie zmienita
sie w poprzednim kwartale (wzrost o 3,8 p.p.) lub zmniejszyta sie (2 p.p.).

il Jak zmienito sie Pana/Pani wynagrodzenie w ostatnim kwartale?

43,3% 1% 45,8%

VIIF2024 T T —

49% 9% 42%

Vi 2022 T ——

Wozrosto Zmalato Pozostafo bez zmian



PENSJE W GORE CZY W DOtL?

Zmiany wynagrodzen w Il kwartale 2024

il Jak zmienito si¢ Pana/Pani wynagrodzenie w ostatnim kwartale?

43% 10,6% 46,4%

43,5% 11,4% 45,2%

Pteé
Kobieta
Mezczyzna
Wiek
Do 24 lat
25-34 lat
35-49 lat
50 lat i wigcej
Dochéd

59,2% 11,4% 29,4%

48,6% 11,6% 39,8%

45,6% 10% 44,4%

34,7% 11,3% 54%

Do 2000 PLN
2001-3000 PLN
3001-4000 PLN
4001-5000 PLN

Pow. 5000 PLN

Odmowa odpowiedzi

30,4% 19,1% 50,5%

35,7% 71% 57,2%

39% 12,7% 48,3%

45,3% 91% 45,6%

52,9% 8,6% 38,6%

38,4% 15,1% 46,4%

Wzrosto

Zmalato Pozostalo bez zmian

W tym roku kobiety i mezczyzni w réwnym stopniu deklarowali wzrosty lub spadki
wynagrodzeri w poprzednim kwartale. Dwa lata temu na utrzymanie sie pensji na statym
poziomie wskazywaly nieznacznie czesciej kobiety (44 proc. vs 40 proc.), podczas
gdy mezczyzni czesciej deklarowali ich wzrost (52 proc. vs 45 proc.).

Z badania wynika, ze odsetek odnotowujgcych zwiekszenie przychodéw maleje
wraz ze wiekiem (59,2 proc. najmfodsi, 34,7 proc. najstarsi), natomiast roénie wraz
z wyksztatceniem. Im wyzszy jego poziom tym wigkszy odsetek badanych deklaruie,
ze ich zarobki zwigkszyly sie (38 proc. — zasadnicze zawodowe, 44 proc. — wyzsze).

Na wzrost pensjiw Il kwartale br. czeéciej wskazywalitez badani, ktérych dochdd przekracza
5 000 zt netto miesiecznie (52,9 proc.), najrzadziej zarabiajgcy do 2000 zt (30,4 proc.).
Podwyzka wynagrodzenia objefa przede wszystkim mieszkaricéw regionu wschodniego
i potudniowo-zachodniego oraz miast o wielkosci 100 tys. — 199 tys. (51 proc.).

I’ Zmiana wynagrodzenia w drugim kwartale 2024 r.
- zwigkszenie wynagrodzenia*

43,3%
pétocny
39,2%
pétnocno-zachodni 45,3%
woj. mazowieckie
39,4%

centralny

45,9

potudniowo-zachodni

41,4%

potudniowy

*Odsetek oséb w danym regionie, ktére deklarujg zwigkszenie wynagrodzenia



W OCZEKIWANIU NA PODWYZKI PLAC

Utrzymujgcy sie umiarkowany optymizm pracujacych

Z przeprowadzonego badania wynika, ze blisko 49 proc. pracujgcych
Polakéw zaktada utrzymanie sie ich wynagrodzen na dotychczasowym
poziomie w najblizszych miesigcach. Z wiekszym optymizmem spoglada
na przyszfosé swoich zarobkéw nieco mniejszy odsetek — wzrostu pensji
spodziewa sie 42,4 proc. Natomiast prawie 9 proc. zatrudnionych obawia
sie ich spadku.

(& Czego spodziewa sie Pan/Pani w najblizszych miesigcach
w odniesieniu do swojego poziomu wynagrodzenia?

‘ 42,4% Wzrostu wynagrodzenia
®8,7%
. 48,8% Utrzymania wynagrodzenia

42,4%

Spadku wynagrodzenia

WZROSTU

Niemalze identyczne oczekiwania odnotowalismy w badaniv zrealizowanym
w 2022 roku. Swiadczy to o utrzymujgcym sie umiarkowanym optymizmie Polakéw.

il Czego spodziewa sie Pan/Pani w najblizszych miesigcach
w odniesieniu do swojego poziomu wynagrodzenia?

42,4% 8,7% 48,8%
VII2024 T T e—

42% 8% 50%
VIIF2022 T ——

Zwigkszenie
poziomu wynagrodzenia

Zmniejszenie
poziomu wynagrodzenia

Utrzymanie
poziomu wynagrodzenia



W OCZEKIWANIU NA PODWYZKI PLAC

Mezczyzni czesciej niz kobiety spodziewajq sie wzrostu wynagrodzen

il Czego spodziewa sie Pan/Pani w najblizszych miesigcach

w odniesieniu do swojego poziomu wynagrodzenia?

40,6% 6,8% 52,5%

44,2% 10,5% 45,3%

Ple¢
Kobieta
Mezczyzna
Wiek
Do 24 lat
25-34 |at
35-49 lat
50 lat i wigcej
Wyksztatcenie

60,6% 8,9% 30,4%

51,6% 7,8% 40,6%

43,3% 10,2% 46,5%

32,3% 8% 59,7%

Podstawowe/gimnazjalne
Zasadnicze zawodowe
Srednie

Wyzsze

52,9% 12,3% 34,8%

45,2% 5,6% 49,3%

42,4% 9,3% 48,3%

41,6% 8,5% 49,9%

Podwyzek wynagrodzenia w najblizszej przysztosci czesciej spodziewaijq sie mezczyzni

(44,2 proc.) niz kobiety (40,6 proc.).

Oczekiwanie wzrostu pensji jest uzaleznione takze od wieku — im starsi badani, tym
rzadziej biorq to pod uwage. Réznica miedzy pokoleniami jest niemal dwukrotna
- na podwyzki liczy blisko 61 proc. oséb do 24 roku zycia, podczas gdy spodziewa
sie tego tylko nieco ponad 32 proc. przedstawicieli najstarszego pokolenia.

Rozbieznoéci widoczne sq réwniez, jezeli wezmiemy pod uwage wielko$é¢ obecnych
dochodéw. Wzrostu wynagrodzenia oczekujq czeiciej osoby zarabiajgce powyzej

5000 zt (45,1 proc.).

Nieznaczne réznice sq zauwazalne w przypadku poziomu wyksztalcenia - im
wyzsze, tym mniejszy odsetek liczgcych na zwiekszenie wynagrodzenia (45,1 proc.
- zasadnicze zawodowe, 41,6 proc. — wyzsze).

Dochéd

40,1% 12,5% 47,4%

Do 2000 PLN

41% 10,7% 48,3%

2001-3000 PLN

38,5% 8,8% 52,7%

3001-4000 PLN

a41,1% 5,2% 53,7%

4001-5000 PLN

45,1% 9,4% 45,6%

pow. 5000 PLN

38,4% 8,4% 46,3%

Odmowa odpowiedzi

Wzrostu wynagrodzenia

Spadku wynagrodzenia

Utrzymania wynagrodzenia



W OCZEKIWANIU NA PODWYZKI PLAC

Najmniej optymistyczni mieszkancy regionu potudniowego

Podwyzek wynagrodzen w najblizszym czasie czeiciej oczekujq mieszkacy Najbardziej optymistycznie na przyszto$é swoich pensji patrzg mieszkaricy regionu
najwiekszych miast (46,1 proc.). Ich zmniejszenia spodziewajq sie w pierwszej pdtnocnego oraz wojewddztwa mazowieckiego — na zwiekszenie wynagrodzenia
kolejnosci mieszkancy wsi (11,8 proc.), natomiast najrzadziej pracujgcy w miastach  liczy blisko 48 proc. badanych. Duzo rzadziej podwyzek spodziewaijq sie pracujqcy

majgcych od 20 do 99 tys. mieszkancédw (3,5 proc.). w regionie pofudniowym (33,1 proc.).
il Czego spodziewa sie Pan/Pani w najblizszych miesigcach Il Spodziewana zmiana wynagrodzenia w najblizszych miesigcach
w odniesieniu do swojego poziomu wynagrodzenia? - zwiekszenie wynagrodzenia*

Miejscowosé

43,2% 11,8% 44,9%

Wies

38,1% 9,8% 52,1%

Miasta do 20 tys.

40,4%

45,9% 3,5% 50,6% / .
pétnocno-zachodni

Miasta 20-99 tys.

43,4% 8,5% 48,1%

Miasta 100-199 tys.

45,1%

30,6% 7.9% 61,5% |
Miasta 200-499 tys.  Fmmm s B centralny 45,52
46,1% 7,9% 46% 43,9% wschodni
Micistor ponad 5010 fys,. 0 s e el el
o,
Wozrostu wynagrodzenia Spadku wynagrodzenia Utrzymania wynagrodzenia 33’1 %
potudniowy

*Odsetek oséb w danym regionie, ktére oczekujq zwiekszenia wynagrodzenia



W OCZEKIWANIU NA PODWYZKI PtAC

Poréwnanie na przestrzeni lat

Odsetek pracujgcych Polakéw spodziewajgcych sie wzrostu, spadku lub utrzymania sie wynagrodzen jest zblizony do wartosci z badania zrealizowanego
w 2022 roku. Nadal wyzszy odsetek respondentéw przewiduje utrzymanie poziomu pensji, nieco nizszy liczy na podwyzki.

Podczas gdy w tym roku kobiety i mezczyZni w réwnym stopniu spodziewaiq sie wzrostéw lub spadkéw wynagrodzeri, dwa lata temu widoczne byly istotne réznice. Na utrzymanie
pensji na tym samym poziomie wskazywaty przede wszystkim kobiety (58 proc. vs 44 proc.), mezczyzni czesciej liczyli natomiast na wzrost (47 proc. vs 36 proc.). Z poréwnania
z badaniem sprzed dwéch lat wynika, Zze nie ma znaczqceych réznic dotyczgeych oczekiwanych zmian w obszarze ptac w zaleznoici od poziomu wyksztatcenia. Inny trend
jest widoczny w przypadku wieku respondentéw — im starsi, tym mniejszy odsetek liczacych na wzrost pensji. Na uwage zwraca jednak zmiana nastawienia przedstawicieli
najmtodszego pokolenia. Dwa lata temu podwyzki spodziewato sie 51 proc. respondentéw do 24 roku zycia, obecnie stanowiq oni juz 60,6 proc.

Poréwnanie z wynikami ,Barometru Rynku Pracy” Gi Group Holding wskazuje na znaczqce réznice dotyczqce oczekiwan w zaleznosci od tego, kiedy zadawane jest pytanie.
Podwyzki wynagrodzen majq miejsce zazwyczaj na poczqtku roku, nie dziwi wigc fakt, ze wiasnie w tym okresie spodziewa sie ich wyzszy odsetek respondentéw. Warto jednak
zwréci¢ uwage na to, ze obserwowana w sierpniu réznica miedzy odsetkiem oczekujgcych wzrostu wynagrodzen a utrzymaniem ich na tym samym poziomie jest niewielka.

Spodziewana zmiana wynagrodzenia - poréwnanie wynikéw Czego spodziewa sie Pan/Pani w najblizszych miesigcach
na przestrzeni lat* w odniesieniu do swojego poziomu wynagrodzenia?
49,3%
42,4% 8,7% 48,8%
Vil 2024 -,y
33,5% 36,4% p201%  [20%%
30,7%
L) O, O,
5,6% 5,2% 10,3% 13,5% 8,4% 42% 8% 50%
1,8% 1,9% 2 65%| V2022 LD
o— ! —O— 2,9% o R |
* 16,6% 1%
02.2020 07.2020 02.2021 02.2022 03.2023 02.2024
Zwiekszenie poziomu Utrzymanie poziomu Nie wiem Zmniejszenie poziomu Zwiekszenia Zmniejszenie Utrzymanie
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia poziomu wynagrodzenia poziomu wynagrodzenia poziomu wynagrodzenia

V *Zrédto: , Barometr Rynku Pracy” Gi Group Holding, kwiecieri 2024






OKIEM EKSPERTA

Pracownicy bedq oczekiwali wzrostu wynagrodzen
prof. Grazyna Spytek-Bandurska

Ekspert Federacji Przedsigbiorcéw Polskich

Oczekiwania pracownikéw dotyczgce wzrostu wynagrodzen bedq utrzymywaly sie, a nawet rosty w niektérych branzach. Wigze sie to z wysokimi
kosztami utrzymania, znaczgcym wzrostem cen débr i ustug oraz obcigzeniami gospodarstw domowych (kredyty). Chociaz wysoko$é ptacy
minimalnej byla podwyzszana w ostatnim czasie, to nie zawsze przektadato sie to na sukcesywny wzrost pozostatych wynagrodzen wyptacanych
pracownikom o wyzszych kwalifikacjach czy dtuzszym stazu pracy. W efekcie obserwuije sie sptaszczanie struktury ptac, co negatywnie oddziatuje
na motywacje zatrudnionych.

Oczekiwania finansowe mogq zostaé wyhamowane przez pojawiajqce sie negatywne zjawiska na rynku pracy, takie jak spadajgca liczba ofert
pracy, restrukturyzacije przedsiebiorstw, redukcje zatrudnienia oraz wzrost bezrobocia na niektérych lokalnych rynkach.

Spadek dynamiki wzrostu wynagrodzen

Agnieszka Zielirnska
Dyrektor Polskiego Forum HR

Warto zwréci¢ uwage na wyrazny spadek dynamiki wzrostu przecietnego wynagrodzenia. W sierpniu tego roku wyniosto ono 8 190 zt brutto
i byto o 11 proc. wyzsze niz rok wezeséniej. W kolejnych miesigcach dynamika ta osiggnie najprawdopodobniej jednocyfrowy wynik.

Bardziej realnie niz przecietne wynagrodzenie odzwierciedlajg poziom zarobkéw w Polsce wyniki nowego badania opublikowanego przez
GUS. Wynika z niego, ze mediana jest o ponad 20 proc. nizsza niz przecietne wynagrodzenie, co oznacza, ze pofowa Polakéw zarabia mniej
niz 6 500 zt brutto. 10 proc. najmniej zarabiajgcych otrzymato wynagrodzenie w wysokoéci co najwyzej 4 242 zt, z kolei 10 proc. najlepiej
zarabiajgcych otrzymato wynagrodzenie co najmniej w wysokosci 13 012 zt.



INFORMACIJE O BADANIU

Badanie zostato zrealizowane przez SW Research metodg CAWI na panelu internetowym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 1169 ankiet z udziatem reprezentatywnej

ze wzgledu na pfe¢ wiek i miejsce zamieszkania grupy respondentéw, w tym 837 ankiet z osobami pracujgcymi. Grupe respondentéw stanowity Polki i Polacy powyzej 18 roku

zycia, zgodnie z rozktadem pfci, wieku i wielko$é miejscowosci. Badanie zostato przeprowadzone w dniach 1.08 — 8.08 2024 roku

il pte¢

Kobiety

Mezczyzni

_ 531%
_ 46,9%

il Wielko$é miejscowosci

wies

miasta do 20 tys.
miasta 21-99 tys.
miasta 100-199 tys.
miasta 200-499 tys.

miasta ponad 500 tys.

I 40,1%
I 10,4%
I 20,6%

. 8%

— 9,4%
— 11,4%

il Sytuacja zawodowa

Ucze sie / studivje

Pracuje w petnym wymiarze

Pracuje w niepetnym wymiarze
/ wolny zawéd

Prowadze wiasng
dziatalnoéé gospodarczg

Jestem emerytem / rencistq

Jestem na urlopie macierzyrskim
/ rodzicielskim/ wychowawczym

Nie pracuje zawodowo

- 7,4%
_ 57,6%
- 8,9%

- 6,4%

I 17,5%

111%

. 4,8%

il Kategoria wiekowa

12,4% 19% 24,3% 44,4%
e

do 24 lat 25-34 lat 35-49 lat 50+

ul Wyksztatcenie

4% 8,5% 46,6% 40,9%
I

Podstawowe/gimnazjalne Zasadnicze zawodowe Srednie Wyzsze

il Miesieczny dochéd netto

12,3% 13,8% 15,6% 14,4% 23% 20,9%
Y N I I S

Do 2000 PLN 2001-3000 PLN 3001-4000 PLN  4001-5000 PLN  Pow. 5000 PLN Odmowa
odpowiedzi

Il Forma zatrudnienia

76,1% 1,6% 2,9% 7,7% 1,4% 0,4%

Etat Wiasna Umowa o prace Umowa/y Umowa o dzieto Inne
dziatalnosé¢ tymczasowq zlecenie
gospodarcza

il Wymiar czasu pracy (w gléwnej pracy)

83,7% 10% 3,2% 3,2%

Petny etat Pét etatu Mniej niz etat Mniej niz pét etatu
(40 h/tyg.) (20 h/tyg.) (21-39 h/tyg.) (<20 h/tyg.)



Gl GROUP HOLDING - GLOBALNY EKOSYSTEM UStUG HR

Gi Group Holding jest jednym z wiodqcych globalnych dostawcdw ustug HR. Biznesowy ekosystem rekrutacyjny tworzq w Polsce trzy indywidualne, ale uzupetniajgce sie marki
— Gi Group, Wyser oraz Grafton Recruitment, bedqcy tez autoryzowanym dostawcg narzedzi Thomas International w Polsce. Dzieki nim Grupa moze zaoferowaé pefen zakres

ustug w obszarze HR, dostarczajqc przedsiebiorstwom rozwigzania skuteczne i adekwatne do biezgcych potrzeb.

Nadrzednym celem Gi Group Holding jest aktywne wspéftworzenie i promowanie zréwnowazonego, usprawnionego oraz satysfakcjonujgcego globalnego rynku pracy,

odzwierciedlajgcego stale zmieniajqce sie potrzeby kandydatéw i firm.

Gi Group Holding obstuguje obecnie ponad 25 000 Klientéw na catym $wiecie, generujgc w 2023 roku przychody na poziomie 3,9 miliarda euro. Zatrudniamy ponad 9 000

pracownikéw i jesteémy aktywni w 37 krajach w catej Europie, rejonie APAC oraz obu Amerykach.

"eY BPO rafton| < thomas
“ ADVANCED OUTSOURCING g Gi Group Holdi z| Approved Reseller

| — wyser
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HOLDING

? BPO P(.’ Group
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Wsréd najwiekszych firm HR
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